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1. SANTRAUKA

UZdaroji akciné bendrové ,,GVT LT yra valstybés valdoma jmoné, teikianti pavojingyjy ir nepavojingyjy
atlieky tvarkymo paslaugas. Bendrové jsteigta jgyvendinant vieSojo sektoriaus jstaigy sistemos
tobulinimo gaires ir yra likviduotos V$] ,,Grunto valymo technologijos” teisiy ir pareigy perémeéja.
Bendrovés akcininko (valstybés) teises iki 2023-12-29 jgyvendino Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerija, nuo 2023-12-30 — Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija.

Bendrove veiklg vykdo viena ir kartu su partneriais jungtinés veiklos arba subrangos pagrindu. Pajamos
generuojamos i$ pagrindinés veiklos — naftos produktais uztersto grunto, dumblo ir vandens galutinio
tvarkymo biologiniais metodais.

Kurdama socialinio verslo modelj, Bendrové vykdo ukine—komercine veiklg bei jos plétrg, o taip pat
tenkina vieSuosius interesus atkuriant gamtos resursus, kuriant ir tobulinant aplinkos gerinimo
technologijas ir priemones, skleidZiant ekologines Zinias, vykdant ekologinj visuomenés Svietimg
jskaitant ekologinés literatlros rengima bei leidybg.

Bendrové, rengdama 2024-2026 mety strateginj plang, atliko verslo aplinkos ir vidiniy veiksniy analize,
pakoregavo strateginius tikslus, uzdavinius ir jy jgyvendinimo priemones, numaté specializuotus
trumpalaikius veiklos vertinimo rodiklius ir siektinas jy reikSmes, atliko Bendrovés veiklos ir finansy
prognoze.



2. VEIKLOS APRASYMAS

2.1. Verslo modelis

UZdaroji akciné bendrové ,GVT LT“yra valstybés valdoma jmoné, teikianti pavojingujy ir
nepavojingyjy atlieky tvarkymo paslaugas. Bendrové jsteigta jgyvendinant vieSojo sektoriaus jstaigy
sistemos tobulinimo gaires ir yra likviduotos VS§] , Grunto valymo technologijos” teisiy ir pareigy
peréméja. Bendrovés akcininko (valstybés) teises iki 2023 m. gruodzio 28 d. jgyvendino Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerija, nuo 2023 m. gruodzio 29 d. — LR ekonomikos ir inovacijy ministerija.

Bendroveés jstatinis kapitalas — 2050000 Eur, jj sudaro 2050000 paprastosios vardinés
nematerialiosios 1 Eur nominalios vertés akcijos. Vienintelé bendrovés akcininké — valstybé, akcijas
patikéjimo teise valdo Ekonomikos ir inovacijy ministerija (valstybei atstovaujanti institucija).Bendrové
veikla vykdo viena ir kartu su partneriais jungtinés veiklos arba subrangos pagrindu. Pajamos
generuojamos i$ pagrindinés veiklos — naftos produktais uzter$to grunto, dumblo ir vandens galutinio
tvarkymo biologiniais metodais.

Bendroveé siulo klientams konkurencingas kainas, lanks¢ig nuolaidy sistema, akcentuoja aktyvy
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais ir klientais. Kurdama verslo modelj, bendrové ypatinga
démesj skiria socialinei atsakomybei.

Specialieji jpareigojimai pagal jstatymus ar Vyriausybés nutarimus bendrovei nenustatyti.

2.2. Pagrindiné veikla

Pagrindiné bendrovés veikla — naftos produktais uzterSto grunto, dumblo ir vandens galutinis
sutvarkymas biologiniais metodais. Pavojingy atlieky tvarkymo gamybiné veikla vykdoma Klaipédos ir
Jonavos padaliniuose. Per metus Cia esanciuose jrenginiuose biologiniais metodais gali blti sutvarkoma
iki 31,05 tukst. tony nafta ir jos produktais uztersty pavojingy atlieky. ISvalytas gruntas ir dumblas
naudojami pagal LAND 9-2009 Naftos produktais uztersty teritorijy tvarkymo aplinkos apsaugos
reikalavimus. ISvalytas vanduo iSleidziamas j gamtine aplinka. Pavojingy atlieky tvarkymo
kompleksuose pagrindiniai grunto, dumblo ir vandens valymo darbai atliekami Siltuoju mety laiku.
Jgyvendinant projektus uZterStas gruntas/dumblas gali bati valomas ir uZterStose teritorijose
jrengtose laikinose valymo aikstelése.

Bendrovés chemijos laboratorijoje nustatomas atveito grunto, dumblo, vandens uZterStumas,
kontroliuojami produkty ir kity kenksmingy (terSianciy) medziagy kiekiai valomame grunte bendrovés
aikstelése ir tvarkomuose objektuose, kontroliuojama naftos produktais uztersto grunto, dumblo ir
vandens valymo eiga, kartu su mokslo institucijomis vykdoma eksperimentiné veikla ieSkant naujy
valymo metody ir priemoniy, atlieka chemines analizes bendrovés ir klienty poreikiams tenkinti.

2.3. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

Tenkindama vieSuosius interesus atkuriant gamtos resursus, kuriant ir tobulinant aplinkos valymo
biotechnologijas ir priemones, skleidZiant ekologines Zinias, vykdant ekologinj visuomenés Svietimg,
bendrové vykdo mokslinius tyrimus ir eksperimentine veiklg, susijusig su naujy, organinius tersalus
oksiduojanéiy mikroorganizmy paieska; rengia ir leidZia aplinkosauginio pobudzZio knygas, rengia
aplinkosaugos projektus, skatina vystyti Zaligja ekonomika ir tausoti gamtos iSteklius bei jgyvendinti
Ziedinés ekonomikos principus.

Per veiklos laikotarpj bendrovei iSduota 18 patenty, kurie priklauso mikrobiologijos ir biotechnologijos
(10 patenty), biotechnologijos ir aplinkos apsaugos (4 patentai), organo-mineraliniy trgsy gamybos (1
patentas), sveikatos gerinimo (3 patentai) sritims.

Straipsniai aplinkosaugos klausimais publikuojami mokslo ir mokslo populiarinimo leidiniuose,
aplinkosauginés problemos vieSinamos Ziniasklaidoje. Bendrovés specialistai skaito paskaitas ir
pranesSimus konferencijose, seminaruose, sudaro galimybe studentams atlikti praktika, rengia atviry
dury dienas visuomenei.


https://eimin.lrv.lt/
https://eimin.lrv.lt/

Kurdama naujas bei tobulindama esamas naftos produktais uztersto grunto valymo technologijas
bendrové kartu su Gamtos tyrimy centru ir Lietuvos energetikos institutu vykdo taikomuosius
mokslinius tyrimus, eksperimentine ir technologine plétra, kuriy tikslas — kurti naujus biologinius
preparatus, diegti naujus procesus, tobulinti jau sukurtus ir jdiegtus.

2.4. Valdymas ir organizaciné struktira
Auksciausias bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas (akcininkas).
Vienasmenis bendroveés valdymo organas — direktorius (bendrovés vadovas). Kolegialls valdymo ir
priezilros organai bendrovéje nesudaromi.

Bendroveés jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo bendrové vadovaujasi savo veikloje. Bendrovés
jstatus 2022 m. geguzés 27 d. jsakymu Nr. V-103 patvirtino Lietuvos Respublikos aplinkos ministras.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, jstatai keiciami vienintelio akcininko
sprendimu. Jstatai vieSai skelbiami bendrovés interneto svetainéje.

Bendrovés organizaciné struktdra patvirtinta UAB ,,GVT LT“ direktoriaus 2021-09-17 jsakymu Nr. V-1

AKCININKAS

l

Direktorius

R ¥ ) i

Klaipedos skyriaus vedéjas

Projektu ir gamybos
organizavimo skyriaus vedéjas

| i |

Vyriausiasis Jonavos skyriaus vedéjas

specialistas

Vyriausiasis Administratorius

finansininkas

Valytojas

Vyriausiasis biotechnologas
Vyriausiasis chemikas
Vyriausiasis geologas

Vyriausiasis specialistas

Vyriausiasis specialistas
Vyresnysis mechanizatorius
Mechanizatorius

Budintis operatorius (4)

Vyriausiasis specialistas
Vyresnysis mechanizatorius
Mechanizatorius

Budintis operatorius (4)

2.4. Svarbiausi istoriniai jvykiai

Data Jvykis

1997-05-16 1997 metais jsteigta viesoji jstaiga Grunto valymo technologijos (2021 m. pertvarkyta j

UAB ,GVT LT

2003 Jonavos r., Dauguciy k. jsigyta buvusio sandélio teritorija su automobilinémis
svarstyklémis

2008 ISduotas patentas LT Nr. 5495 Bidas gélavandeniy telkiniy sapropelio kokybei gerinti
Technologija Pramoninés gamybos atliekos monoetanolamino (MEA) tirpalo
biodegradacijos badas” konkurse , Lietuvos mety gaminys 2008“ jvertinta aukso medaliu

2009 ISduotas patentas LT Nr. 5579 Grunto, uZtersto nafta arba jos produktais, biologinio

valymo budas

ISduotas patentas LT Nr. 5587 Naftqg oksiduojanciy mikroorganizmy terpés gavimo biadas
ir tuo badu gauta terpé

Modernizuota Jonavos gamybiné bazé

Technologija Naftq oksiduojanciy mikroorganizmy auginimo terpés gavimo bddas ir tuo
bidu gauta terpé konkurse , Lietuvos mety gaminys 2009“ jvertinta aukso medaliu
Jdiegta kokybés vadybos sistema pagal ISO 9001:2008 standarto reikalavimus ir aplinkos
vadybos sistema pagal ISO 14001:2004 standarto reikalavimus




2010 Technologija Naujo grunto, dumblo ir vandens uZtersto naftos produktais valymo
komplekso sukiirimas salies centrinéje dalyje (Jonavoje) konkurse , Lietuvos mety gaminys
2010“ jvertinta aukso medaliu

2011 Jsteigta prof. Karolio Jankeviciaus stipendija VU Gyvybés moksly centro studentams
EZery (tvenkiniy) uZtersto dugno dumblo valymo vietoje technologija konkurse , Lietuvos
mety gaminys 2011“ jvertinta aukso medaliu

2012 Jonavos skyriuje papildomai jrengta naftos produktais uztersto grunto saugojimo aikstelé
ir modernizuota dumblo — vandens priémimo jrengimai ir valymo sistema
Technologija, pagrjsta fitoremediacija, dirvoZzemio uztersto nafta ir sunkiaisiais metalais
valymui, konkurse , Lietuvos mety gaminys 2012“ jvertinta aukso medaliu

2014 Jkurta Bendrovés chemijos laboratorija

2015 Jregistruotas prekinis Zenklas ,GVT*”

2016 Jrengta gruntg valanciy augaly ekspozicija VU botanikos sodo Kairény skyriuje

2018 Jdiegta kokybés vadybos sistema pagal ISO 9001:2015 (keicianti ISO 9001:2008)
standarto reikalavimus ir aplinkos vadybos sistema pagal ISO 14001:2015 (keicianti ISO
14001:2004) standarto reikalavimus

2019 Jdiegta darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistema pagal ISO 45001:2018 (keicianti
OHSAS 18001:2007) standarto reikalavimus
Jrengta gruntg valanciy augaly ekspozicija VDU Kauno botanikos sode
Klaipédos skyriuje jrengta nauja pramoniniy nuoteky biologinio valymo jrenginiy dumblo
saugojimo aikstelé
Klaipédos skyriuje jrengtas skysty naftos produktais uztersty tersaly priémimo ir pirminio
apdorojimo jrenginys

2021 Jrengta gruntg valanciy augaly ekspozicija Marijampolés profesinio rengimo centre
Jsigytas grunto aeravimo ir homogenizavimo jrenginys Backhus A38

2021-09-09 |steigta UAB ,,GVT LT“

2022 m. sausis

ISduotas leidimas tirti Zemés gelmes, suteikiantis teise atlikti nemetaliniy naudingyjy
iSkaseny paieska ir Zvalgybg, inZinerinj geologinj (geotechninj) tyrima, ekogeologinj
tyrima

2022 m. vasaris

Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu Nr. V-30 pritarta didinti UAB ,GVT LT
jstatinj kapitalg 150 000 Eur suma

2022 m. geguzeé

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija perémé valdyti patikéjimo teise 2 050 000
Valstybés nuosavybén atitenkanciy Bendrovés paprastyjy vardiniy nematerialiyjy akcijy

2022 m. spalis

Pakeistas Klaipédos skyriaus TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimas,
leidziantis tvarkyti 16000 t per metus pavojingy atlieky (nafta ir jos produktais uzterstas
gruntas, dumblas, vanduo)

2022 m. gruodis

Pakeistas Jonavos skyriaus TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimas, leidZiantis
tvarkyti 15550 t per metus pavojingy atlieky (nafta ir jos produktais uzterstas gruntas,
dumblas, vanduo)

2022 m. gruodis

Klaipédos skyriuje jsigytas frontalinis ratinis krautuvas Komatsu WA320-8E0

2023 m. geguzé

Jrengta saulés fotovoltiné elektriné Klaipédos skyriuje

2023 m. liepa

Klaipédos skyriuje jsigytas ratinis mini krautuvas Norcar A7240

2023 m. spalis

Jsigyti du elektromobiliai VW 1D4

2023 m. gruodis

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija perémé is Aplinkos ministerijos
valdyti patikéjimo teise 2 050 000 paprastyjy vardiniy nematerialiyjy akcijy

2.5. Apskaita ir finansiniy ataskaity sudarymas

Bendrové apskaitg tvarko ir finansines ataskaitas sudaro pagal verslo apskaitos standartus ir kitus
Lietuvos Respublikoje finansine apskaitg reglamentuojancius teisés aktus. Bendrové priskiriama mazy
jmoniy kategorijai, nevykdo veiklos tarptautinése rinkose, jos vertybiniais popieriais néra prekiaujama
reguliarioje rinkoje. Jvertinusi galimas dideles sgnaudas, pereiti prie tarptautiniy apskaitos standarty ir
tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymo bendrové artimiausiu metu nenumato.




Bendrovéje patvirtinta apskaitos politika, kuri vieSinama interneto svetainés skyriuje <Veiklos
politikos> . Finansiniai bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.6. Finansiniai ir veiklos rodikliai

2.6.1. Atlieky priémimas ir tvarkymas
2023 metais, vykdant pagrindine veiklg, bendrovéje galutiniam sutvarkymui i$ klienty i$ viso priimta
20 478 tonos naftos produktais uztersty pavojingyjy atlieky:

PRIIMTY PAVOJINGY ATLIEKY STRUKTURA

PRIIMTA PA VISO (t), 20 478

Bendras priimtas pavojingyjy atlieky kiekis Jonavos ir Klaipédos skyriy atlieky tvarkymo aikstelése
skiriasi vienu tokstanciu tony, bet pagal atskiras pavojingy atlieky rasis priimti kiekiai skiriasi
reikSmingai:

Jonavos skyriuje i$ viso priimta 10 779 t: Klaipédos skyriuje i$ viso priimta 9 699 t:
6993
3828 3650
3301
2345
361
.

B GRUNTAS EDUMBLAI ®VANDUO



2023 metais bendrovéje i$ viso galutinai sutvarkyta 19 711 tony pavojingyjy atlieky:

SUTVARKYTY PAVOJINGY ATLIEKY STRUKTURA (T)

ISVALYTA PA VISO (t), 19 711

Jonavos skyriuje sutvarkyta daugiau kaip pusé (56 proc.) visy bendrovéje sutvarkyty pavojingy atlieky.

Jonavos skyriuje i$ viso sutvarkyta 11 055 t: Klaipédos skyriuje i$ viso sutvarkyta 8 656 t:

6326

5336

3510

2209
1381

“ ¢

B GRUNTAS m®mDUMBLAI mVANDUO

Salinant ekstremalias ekologines situacijas ir avarijy padarinius i$ naftos produkty issiliejimo vietos UAB
,NAPC"” Kalnény bazés Uzusaliy sen., Jonavos r. priimta tvarkymui 620,54 tonos naftos produktais
uztersty pavojingyjy atlieky.

Likviduojant ekstremalig situacijg Pilies g. Kaune priimta tvarkymui 2,5 tonos naftos produktais uztersty
atlieky.

Su jungtinés veiklos partneriais UAB ,Plungés lagina“ jgyvendintas projektas ,UZterStos
teritorijos Plungés m., Birutés g. greta Gandingos HE tvenkinio sutvarkymas®”.




2.6.2. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2023 metais bendrové uzdirbo 1 278 045 Eur pajamy. Pajamos i$ pagrindineés veiklos (grunto, dumbly
ir vandens iSvalymo) sudaro 97,5% visy pajamy. Taip pat gautas kitos veiklos ir atsitiktiniy pajamy
teigiamas rezultatas — 416 Eur.

PAJAMY STRUKTURA (%)

PA (GRUNTAS) SUTVARKYMAS
= PA (DUMBLAI) SUTVARKYMAS
= PA (VANDUO) SUTVARKYMAS

LABORATORINIAI TYRIMAI, NUOMA,
EKOLOGINIAI PROJEKTAI, PALUKANOS

2023 metais bendrovés patirtas sgnaudas sudaro suteikty paslaugy savikaina — 842 341 Eur ir veiklos
sgnaudos — 287 222 Eur. Siek tiek daugiau kaip 60 proc. bendrovés teikiamy paslaugy savikainos, o taip
pat ir veiklos sgnaudy sudaro darbuotojy darbo uZmokestis ir su juo susije mokesciai. Likusig bendrovés
sgnaudy dalj sudaro ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos (13 proc.), gamybinés bazés
bei biuro iSlaikymo sgnaudos (5 proc.), jrengimy ir mechanizmy eksploatacinés, i$ jy ir sunaudoty
degaly sgnaudos bei medZiagy, naudojamy atlieky valymo technologiniame procese sgnaudos
(5 proc.). Bendrové jsigijo mazavercio inventoriaus, pirko administraciniy patalpy remonto paslaugas,
mokéjo Zemés nuomos ir nekilnojamojo turto mokescius. Kitos 2023 metais patirtos bendryjy ir
administraciniy sgnaudy sumos yra nedidelés.

2023 metai bendrovei buvo pelningi, grynasis pelnas sudaré 148 898 Eur, grynojo pelno marza siekia
beveik 11,8 proc.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai (EUR)

Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné 2023 Pokytis %
PELNO / NUOSTOLIY ATASKAITOS RODIKLIAI

Pardavimo pajamos 1125 1262 +12,2
Pardavimo savikaina 746 842 +12,9
Bendrasis pelnas 379 420 +10,8
Veiklos sgnaudos 258 287 +11,2
Tipinés veiklos pelnas 121 133 +9,9
Kitos veiklos rezultatai -2 0 -100
Paltkany ir pan. pajamos / sgnaudos 1 16 +1500
Pelnas / nuostoliai pries apmokestinima 120 149 +24,2
EBITDA 238 299 +25,6
SANTYKINIAI RODIKLIAI

EBIT (bendrasis pelningumas) 10,6 11,8 +11,3
ROE (nuosavo kapitalo graza) 5,8 6,7 +15,5
KITI RODIKLIAI

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 25 26 +4
Vidutinis darbo uzmokestis 2116,53 | 2188,31 +3,4




2.7. Aplinkos veiksniy analizé
2.7.1. I1Sorés aplinka

Strategijos rengimo metu buvo atlikta verslo aplinkos veiksniy analizé, kurios rezultatai padéjo jvertinti
konkurencine aplinka, vyraujancias rinkos tendencijas ir iSorés veiksniy jtaka.

Bendrajai aplinkai (iSorés veiksniams) analizuoti buvo pritaikytas PESTAT metodas pagal tokius

veiksnius:

ISorés
veiksniai

Politiniai

Ekonominiai

Socialiniai

Technologiniai

ISorés veiksniy jtaka Bendrovés veiklai

Grésmeé

Akcininko priklausomybé nuo valdanciy
politiniy partijy sprendimy gali daryti jtaka
jmonés veiklos kryptims

Galimybeé
Ziedinés ekonomikos veiksmy plano
igyvendinimas Lietuvoje

Grésme
Augantys technologiniuose procesuose
naudojamy medziagy ir darbo jégos kastai

Grésmeé
Nesazininga kai kuriy konkurenty veikla
tvarkant atliekas neleistinais bldais

Grésmeé
Darbingo amziaus kvalifikuoty specialisty
pasitlos mazéjimas

Galimybeé

Verslo socialinés atsakomybés didéjimas
uztikrina didesnj perduodamy tvarkymui
pavojingujy atlieky kiekj

Grésme
Vis daznéjancios kibernetinés atakos

Galimybé
Inovatyvios technologijos ir jy diegimas

Veiksmy planas grésmiy jtakai sumazinti /
galimybéms iSnaudoti

Stebéti ir analizuoti padétj, esant reikalui, keisti ar
pertvarkyti strateginj veiklos plang

Sialyti Aplinkos ministerijai jtraukti sutvarkytg grunta
j produkty, kuriy vieSiesiems pirkimas taikytini
minimalds aplinkos apsaugos kriterijai, sgrasa

Nuolat perzitreti ir esant reikalui, atnaujinti atlieky
priémimo tvarkymui kainy nustatymo taisykles

Viesinti nesgziningos konkurencijos atvejus
visuomeneés informavimo priemonése

Didinti esamy darbuotojy jsitraukimg, skatinti
darbuotojy lojaluma darbovietei

Bendradarbiauti su mokymo jstaigomis, uztikrinant
reikiamy specialisty rengima

Plésti pavojingujy atlieky tvarkymo gamybinius
pajégumus, teikiamy paslaugy apimtis ir didinti
EICEVINITEEIEINES

Dalyvauti kibernetinio saugumo mokymuose,
jdiegti patikima kibernetinés saugos sistemg
parengti informaciniy sistemy saugumo politika,
pasitelkti specialistus i$ iSorés bendrovés tinkly ir
sistemy stebésenai

Bendradarbiauti su mokslo jstaigomis kuriant
naujas technologijas, leisiancias iSplésti tvarkomy
atlieky spektrg ir didinti veiklos efektyvuma

Sekti naujausig moksline informacija




I1Sorés . - oL . - Veiksmy planas grésmiy jtakai sumazinti
. ISorés veiksniy jtaka Bendrovés veiklai 4P . = . El . /
veiksniai galimybéms iSnaudoti

Galimybeé Uztikrinti informacijos sklaidg apie jmonéje
Didéjantis visuomenés ir verslo démesys taikomas pavojingujy atlieky biologinio tvarkymo
aplinkosauginiams veiksniams technologijas, taip pritraukiant naujus klientus

Galimybé Pasinaudoti galimybe ilginti paslaugy teikimo
Klimato kaita laikotarpj sezoniSkumo atzvilgiu

Galimybe Plésti pavojingujy atlieky tvarkymo gamybinius
Dél stipréjancios aplinkosauginés kontrolés pajégumus, teikiamy paslaugy apimtis ir didinti
didéjantys tvarkymui pristatomy pardavimy pajamas

pavojingyjy atlieky kiekiai

Teisiniai

2.7.2. Konkurenciné aplinka

UAB ,GVT LT“ jau 26-erius metus (iki 2022 mety kaip V§} ,,Grunto valymo technologijos”) tvarko nafta
ir jos produktais uzterStg gruntg dumblg bei vandenj moderniai jrengtose aikstelése Klaipédos ir
Jonavos rajonuose, naudodama biologinius, aplinkai nekenksmingus metodus.

Be UAB ,GVT LT“, naftos produktais uzter$ta grunta ir dumblg tvarko UAB ,Biodegra“ (Sirvinty r.) ir
UAB ,Biocentras” (Vilniaus m.). AB ,Orlen Lietuva” veikloje susidariusj naftos produktais uzterstg
dumblg Sios bendrovés teritorijoje tvarko kita jmoné AB ,,Orlen Lietuva“ vardu. Naftos produktais
uzterstg vandenj, be UAB ,,GVT LT“, galutinai tvarko UAB ,,Biodegra” ir AB ,Klaipédos nafta“.

Bendroveés Klaipédos skyrius yra vienintelé vieta vakary Lietuvoje, kur, jvykus net didelio masto avarijai,
galima saugiai likviduoti jos padarinius.

Naftos produktais uztersty atlieky tvarkymo kastai labai priklauso nuo atstumo tarp atlieky turétojo
veiklavietés ir atlieky tvarkymo aikstelés. DaZzniausiai atlieky turétojas pasirenka tg atlieky tvarkytoja,
kuris yra geografiskai arciau, taip mazinami atlieky transportavimo ir galutinio sutvarkymo kastai.

Konkurencijg tarp naftos produktais uztersty teritorijy atlieky tvarkytojy riboja TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimai, kuriuose nurodyta, kokj kiekj atlieky veiklos vykdytojas gali
laikyti ir kokj sutvarkyti per metus. Bendrové pagal iSduotus TIPK leidimus savo tvarkymo kompleksuose
gali laikyti 36 585 tonas ir perdirbti 31 550 tony pavojingyjy atlieky. Pagal viesai prieinamg informacija
konkurentai (UAB ,Biocentras” ir UAB ,Biodegra“) kartu gali sutvarkyti 24 700 tony pavojingyjy atlieky
per metus, laikyti — 1620 tony pavojingyjy atlieky per metus. Taigi, konkurenciné aplinka yra palanki
bendroveés veiklai, todél ji iSlieka viena is rinkos lyderiy.

2.7.3. Vidaus aplinka

PAGRINDINES VEIKLOS VEIKSNIAI

Veiksmy planas stiprybéms iSlaikyti / silpnybéms

Veiksnys Vidaus veiksniy jtaka Bendrovés veiklai v .-
mazinti

Silpnybé Bendradarbiauti su mokslo jstaigomis kuriant naujas
Operacijos Pavojinguyjy atlieky biologinio tvarkymo pavojingujy atlieky biologinio tvarkymo technologijas
proceso priklausymas nuo oro salygy




PAGRINDINES VEIKLOS VEIKSNIAI

Veiksnys

NEIGED

Rinkodara ir
pardavimai

Vidaus veiksniy jtaka Bendrovés veiklai

Silpnybé
llgai trunkantis atlieky biologinio tvarkymo
procesas

Stiprybeé
Galimybeé priimti tvarkymui ir sutvarkyti
didelius pavojingyjy atlieky kiekius

Silpnybé
Per mazai diversifikuota bendrovés veikla

Stiprybeé
Sukurta veiksminga viesyjy pirkimy
organizavimo ir kontrolés sistema

Stiprybeé
Sudarytos ilgalaikés sutartys su nuolatiniais
UEES

Stiprybé
Sukurta lanksti nuolaidy sistema

Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms
mazinti

leskoti galimybiy sutrumpinti atlieky biologinio
tvarkymo procesa

Periodiskai perzilreéti ir esant batinybei atnaujinti TIPK
leidimus

Tvarkyti pavojingasias atliekas pagal turimus TIPK
leidimus nepazeidziant aplinkosauginiy teisés akty
reikalavimy

Jvertinti rizikas, batinas sgnaudas ir apsvarstyti
galimybe diversifikuoti bendrovés veiklg sitlant naujas
paslaugas ar produktus

Periodiskai perzilreéti ir atnaujinti vieSuosius pirkimus
reglamentuojancius vidaus teisés aktus, konsultuotis
su viesyjy pirkimy tarnybos specialistais

Palaikyti rySius su klientais ir partneriais, uzmegzti
naujus rysius, nuolat bendrauti ir bendradarbiauti

Nuolat perzitreti ir esant reikalui, atnaujinti atlieky
priémimo tvarkymui kainy nustatymo taisykles

KITOS VEIKLOS VEIKSNIAI

Veiksnys

Infrastruktira

Vidaus veiksniy jtaka Bendrovés veiklai

Stiprybe
Nauja pavojingujy atlieky tvarkymo technika

Stiprybe
Patogi gamybiniy baziy geografiné padétis

Stiprybeé
Informaciniy technologijy teikiamy
galimybiy iSnaudojimas

Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms
mazinti

Nuolat atnaujinti bei prizitréti pavojingyjy atlieky
tvarkymui naudojamg technikg

Uztikrinti klienty informavimg apie turimas gamybines
bazes

Gilinti darbuotojy Zinias informaciniy technologijy
srityje, ieskoti bei pritaikyti naujas IT teikiamas
galimybes bendrovés veikloje




Veiksnys

Specialistai

Technologijos

KITOS VEIKLOS VEIKSNIAI

Vidaus veiksniy jtaka Bendrovés veiklai

Stiprybe
Auksta darbuotojy kvalifikacija

Silpnybé
Santykinai daug vyresnio amziaus specialisty

Stiprybe
Aplinkai draugiska pavojingyjy atlieky
biologinio tvarkymo technologija

Stiprybe
Nuolat stabiliai geréjantys visi pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Stiprybe
StabilGs ir uztikrinti finansiniai iStekliai

Silpnybé
Nepakankamas kity finansavimo Saltiniy
panaudojimas

Veiksmy planas stiprybéms islaikyti / silpnybéms
mazinti

Nuolat kelti darbuotojy kvalifikacijg

Bendradarbiauti su mokymo jstaigomis siekiant
pritraukti jauny kvalifikuoty darbuotojy

Bendradarbiauti su mokslo jstaigomis kuriant naujas
dar pazangesnes pavojingyjy atlieky biologinio
tvarkymo technologijas

Atsakingai planuoti ir nuolat kontroliuoti pinigy
srautus, prieS pasirasant naujas sutartis, iSsiaiskinti
klienty kredito rizikas

Nuolatiné finansinés biklés stebésena

Nustatyti bendrovés vykdoma veikla atitinkanciy
projekty finansavimo ES IéSomis galimybes




2.7.4. SSGG analizé
Bendroveés isorés ir vidaus aplinkos, veiklos stipriyjy ir silpnyjy pusiy analizé atskleidé veiklos procesy
realig padétj ir sudaré sglygas numatyti veiklos gerinimo kryptis.

VIDAUS APLINKOS VEIKSNIAI

Stiprybés Silpnybés

v Galimybé priimti tvarkymui ir sutvarkyti didelius v’ Pavojingyjy atlieky biologinio tvarkymo proceso
pavojingyjy atlieky kiekius priklausymas nuo oro s3lygy

v’ Sukurta veiksminga vie$yjy pirkimy organizavimo ir v' llgai trunkantis atlieky biologinio tvarkymo procesas
kontrolés sistema v’ Per mazai diversifikuota bendrovés veikla

v’ Sudarytos ilgalaikés sutartys su nuolatiniais klientais v’ Santykinai daug vyresnio amziaus specialisty

v’ Sukurta lanksti nuolaidy sistema v" Nepakankamas kity finansavimo $altiniy panaudojimas
v Nauja pavojingyjy atlieky tvarkymo technika

v Patogi gamybiniy baziy geografiné padétis

v Informaciniy technologijy teikiamy galimybiy

iSnaudojimas

v Auksta darbuotojy kvalifikacija

v Aplinkai draugiska pavojingyjy atlieky biologinio
tvarkymo technologija

v" Nuolat stabiliai geréjantys visi pagrindiniai finansiniai
rodikliai

v’ StabilGs ir uztikrinti finansiniai istekliai

ISORES APLINKOS VEIKSNIAI

Galimybeés
v' Ziedinés ekonomikos veiksmy plano jgyvendinimas v Akcininko priklausomybé nuo valdanéiy politiniy partijy
Lietuvoje sprendimy gali daryti jtakg jmonés veiklos kryptims
v’ Verslo socialinés atsakomybés didéjimas uZtikrina v Augantys technologiniuose procesuose naudojamy
didesnj perduodamy tvarkymui pavojingyjy atlieky kiekj medZziagy ir darbo jégos kastai
v’ Inovatyvios technologijos ir jy diegimas v NesaZininga kai kuriy konkurenty veikla tvarkant atliekas
v’ Didéjantis visuomenés ir verslo démesys neleistinais badais
aplinkosauginiams veiksniams v' Darbingo amziaus kvalifikuoty specialisty pasitlos
v' Klimato kaita mazéjimas

v Dél stipréjancios aplinkosauginés kontrolés didéjantys  v* Vis daZnéjancios kibernetinés atakos
tvarkymui pristatomy pavojingyjy atlieky kiekiai

3. RIZIKY VALDYMAS

Pagrindinis riziky valdymo tikslas — laiku identifikuoti rizikas, tinkamai jas jvertinti ir valdyti, greitai
reaguoti keiciantis bendrovés kontekstui ar aplinkai, kurioje ji veikia. Bendrovéje 2023 metais buvo
taikoma Lietuvos Respublikos aplinkos ministro patvirtinta Aplinkos ministerijos sektoriaus riziky
valdymo politika ir bendrovés direktoriaus patvirtinta Riziky valdymo politika, kuri yra svarbi
sudedamoiji bendroveés veiklos dalis, padedanti jgyvendinti bendrovés strategija. Si politika apibrézia
bendrovés riziky valdymo sistemga, riziky identifikavimo, vertinimo, valdymo tikslus, principus ir
atsakomybes.

Riziky valdymo politikoje pagal priezasciy pobudj iSskiriamos Sios riziky kategorijos:



v’ Strateginés rizikos, susijusios su esminiais veiklos aplinkos poky¢iais ir bendrovés gebéjimu
pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti strategijoje nustatytus tikslus.

v’ Finansineés rizikos, susijusios su kredito (jskaitant klienty kredito rizika), likvidumo, valiuty
kurso, palikany normy ir kapitalo pokyciais.

v’ Veiklos rizikos — galimi jvykiai ar aplinkybés, galingios turéti poveikj bendroves veiklos
testinumui, aplinkai, bendrovés veiklos tiksly jgyvendinimui, pakenkti Zmonéms.

v’ Atitikties rizikos, suprantamos kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy bendrovés veikla gali
neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy ir dél Sios prieZasties bendrové gali patirti Zala.

v’ Reputacinés rizikos, darancios neigiama poveikj verslo reputacijai ir maZinanéios jo verte.
Rizikoms, atsiZvelgiant j jy vertinimo rezultatus ir priskirtg reitingg, suteikiamas statusas (rizikos lygis):

Zema rizika Vidutiné rizika - Didelérizika

Didelés ir vidutinés rizikos yra prioritetinés. Siekdama uZtikrinti auksciausius standartus atitinkant;j
riziky valdymg, bendrové 2023 m. atnaujino ir su Aplinkos ministerija suderino riziky sgrasg (registra)
ir riziky valdymo priemoniy plana.

Sudarant riziky sgrasg nagrinéjami iSorinés aplinkos veiksniai — politiniai (Lietuvos valstybiniy institucijy
sprendimy jtaka bendrovés veiklai, jskaitant ekonomikos reformas, mokesciy politikg, jstatymus,
susijusius su verslo aplinkos keitimu, darbo apmokéjimu ir (ar) sauga ir kita; ekonominiai — Lietuvos ir
tarptautinés ekonomikos pokyciy jtaka bendrovés veiklai; socialiniai — darbo rinkos struktlros pokyciai,
darbuotojy trukumas ir kaita, darbo uzmokescio spartus augimas; technologiniai — jrangos gedimuy,
inovacijy ir technologiniy pokyciy rinkoje bei kibernetiniy iSpuoliy jtaka bendrovés veiklai; teisiniai —
teisés akty, reglamentuojanciy bendrovés veiklg, dazna kaita.

Sudarant rizikos veiksniy registrg yra nagrinéjami tokie vidinés aplinkos veiksniai: tinkamas veiklos
procesy organizavimas ir vykdymas, darbui reikalingy resursy valdymas, veiklos stebésena, analizé ir
gerinimas, vidaus kontrolés uztikrinimas, personalo ir reikiamy kompetencijy valdymas, darbo kulttra
ir sauga, korupcijos ir suk¢iavimo prevencija, informacijos sauga ir kt.

4. KORUPCLOS PREVENCUA

Skaidri ir sgZininga, vertybémis paremta bendrovés kultlra padeda kurti aukstais etikos standartais
pagrjsta veiklg, kurioje korupcijai tarpti néra galimybiy. Korupcijos netoleravimo Zinia pasieké kiekvieng
bendrovés darbuotojg. Vadovybés pavyzdys, aktyvus jsitraukimas ir jsipareigojimas uztikrina nuosekly
Lietuvos Respublikos aplinkos ministro patvirtintos antikorupcijos programos jgyvendinima.

Bendrovés antikorupcinés aplinkos kirimo ir jgyvendinimo pagrindiniai principai:

VieSumas ir atvirumas.

Procedury skaidrumas ir aiSkumas.

Saziningumas.

Lojalumas ir patikimumas.

Sgmoningumas ir principingumas.

Skatinimas neimti, neduoti, pranesti, netoleruoti nesaZiningo elgesio.

Kontrolé (prieziara) — keturiy akiy principas (darbo procese tam tikrus vieno darbuotojo
veiksmus nuolat tikrina kitas asmuo).

ASENENENENENEN

Bendrovéje sukurta ir uztikrinama atspari korupcijai darbo aplinka, formuojamos darbuotojy dorovinés
vertybés, ugdomas darbuotojy antikorupcinis sgmoningumas, korupcijos netoleravimas, atsakingumas
ir sgziningumas. 2023 metais atliktas tolerancijos korupcijai tyrimas atskleidé, kad bendrovéje
vykdomos korupcijos prevencijos priemonés yra efektyvios ir daro teigiamg poveikj formuojant jmonés
darbuotojy atsparuma korupcijai ir kuriant korupcijai nepalankig aplinka.

Trys bendrovés darbuotojai ir direktorius baigé mokymus Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybos e. mokymo platformoje tokiomis temomis kaip korupcijos samprata, nacionaliné



antikorupciné sistema, korupcinio pobidZio nusikalstamos veikos, dovany politika, privatus sektorius,
viesieji pirkimai. 15 viso darbuotojai 2023 metais jgijo 12 STT mokymy sertifikaty.

Kompiuterizuoty darbo viety neturintiems darbuotojams sudaryta galimybé iSklausyti jvadine
antikorupcinio Svietimo vaizdo paskaita.

Bendroveés darbuotojai supazindinti su informavimo procediromis, uztikrinanciomis, kad kiekvienas
praneSimas apie neetiska veiklg (pateiktas bendrovés viduje ar i$ iSorés) bty iSgirstas ir baty imamasi
atitinkamy priemoniy. Bendrové garantuoja apie pazeidimus pranesanciy asmeny konfidencialuma ir
imasi visy priemoniy, kad Sie asmenys iSvengty neigiamy pasekmiy.

Bendrové neremia jokiy politiniy partijy, parama teikia laikydamasi Lietuvos Respublikos labdaros ir
paramos jstatymo nuostaty.

5. STRATEGLA
5.1. Misija, vizija, vertybés

Tvari pavojingy atlieky tvarkymo praktika, skatinanti Ziedinés ekonomikos principy jgyvendinima
Lietuvoje ir prisidedanti prie Svaresnés aplinkos karimo.

VIZIJA

Bati inovacijy lydere pavojingy atlieky tvarkymo srityje, keiciant poziarj j atliekas kaip j vertingus
iSteklius ir taip formuojant Svaresne, tvarig ateitj musy visuomenei.

VERTYBES

Bendrové siekia, kad kiekvieno darbuotojo individualios moralinés nuostatos, gebéjimai ir
kompetencijos buty derinami su Bendrovés vertybémis ir panaudoti kaip svarbis veiklos sékme
lemiantys veiksniai. Vertybiy sistema suteikia kryptinguma Bendroveés veiklos tikslams, politikai ir
strategijai:

ARG Js — dirbdami ekonomiskai, ekologiSkai ir socialiai atsakingai, siekiame pagerinti Zmoniy
gyvenimo kokybe ir uztikrinti Svarig ir saugia aplinka ateities kartoms.

— dirbame atsakingai, sprendimus priimame jvertindami jy poveikj Bendrovei,
darbuotojams, partneriams, visuomenei ir aplinkai. Dirbdami vadovaujameés tik auksciausiais verslo
etikos standartais, sgziningai ir kokybiskai atliekame savo pareigas.

M — musy démesys sukoncentruotas ne tiek j pelno siekimg, kiek j darbuotojy gerove, kuri ir

sudaro sglygas verslo pelningumui. Siekiame sukurti harmoningg organizacine kultlirg, puoseléti 3iuolaikiskas
personalo ir aplinkosaugos vadybos sistemas.

m — taikome aukstus etikos standartus kasdienéje veikloje. Esame jsitiking, kad ilgalaikéje
perspektyvoje atviras ir sgZiningas verslo vykdymas visada duos didziausig nauda.



M—vertiname ir skatiname jvairove, kuri mus praturtina ir yra batina masy sékmei. Pripazjstame
visy teise bati gerbiamiems, vertinamiems ir realizuotis nepaisant lyties, rasés, tautybés, religijos,
seksualinés orientacijos ir kt.

5.2. Bendrovés vadovybés jsipareigojimai

Bendrovéje jdiegta integruota kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos
sistema, atitinkanti 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 bei ISO 45001:2018 standarty reikalavimus.
Siekdama bdti patikima ir profesionalia jmone, Bendrové uzsibrézé jgyvendinti Sias kokybés, aplinkos
apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos politikos nuostatas:

v’ Uztikrinti integruotos kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos atitiktj ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015 bei ISO 45001:2018 standarty reikalavimams
ir nuolatos jg gerinti.

v’ Teikti tik kokybiskas paslaugas. Nuolat mazZinti Bendrovés daroma neigiamg poveikj aplinkai, bei
uztikrinti darbuotojams sveikas ir saugias darbo sglygas.

v' Ugdyti darbuotojy kompetencijas ir tobuléti. Siekti visy Bendrovés darbuotojy dalyvavimo
kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos veikloje.

v" Numatyti kiekvieno darbuotojo atsakomybe uZ atliekamy darby kokybe, aplinkos apsaugg,
saugos ir sveikatos reikalavimy vykdyma.

v' Vertinti Bendrovés vykdomos veiklos poveikj aplinkai ir jgyvendinti poveikio maZinimo
priemones.

5.3. Strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai

Atsizvelgdama ne tik j paslaugy gavéjy poreikius ir [ikescius, bet ir j bendrus Europos ir Lietuvos siekius
prioritetinése aplinkos apsaugos srityse (darnus gamtos iStekliy naudojimas ir atlieky
tvarkymas, klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos keliamy aplinkos pokyciy),
vadovaudamasi institucinémis vertybémis, Bendrové nustaté tokias pagrindines strategines kryptis —
veiklos efektyvumo didinimas ir darni plétra.

Siekdama jgyvendinti strategines kryptis ir nustatydama strateginius tikslus, Bendrové atsizvelgia j
valdysenos, aplinkosauginius bei socialinius aspektus, aktualius jos veiklai. Bendrové kryptingais
veiksmais siekia kurti darnig ateitj keturiose pagrindinése srityse: profesionalia ir skaidria veikla
uztikrina jmonés patikimuma, mazindama Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas mazina savo
veiklos poveikj klimatui, skatindama Ziedine ekonomika rlpinasi gamtos iStekliy apsauga, islaikydama
didelj démesj darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimui, siekia didinti darbuotojy jtrauktj ir socialine
gerove.

Kiekvienai strateginei krypciai nustatyti du ilgalaikiai strateginiai tikslai 2024—2026 mety laikotarpiui.
Strateginiams tikslams jgyvendinti numatyti 2— 5 vidutinio laikotarpio strateginiai uzdaviniai, nustatyti
jy jgyvendinimo vertinimo rodikliai, paskirti atsakingi asmenys.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy
jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo“
Bendrovei nenustaté ilgalaikiy veiklos vertinimo rodikliy ir siektiny jy reikSmiy.

ISsikelty strateginiy tiksly, uZdaviniy, jy jgyvendinimo vertinimo rodikliy ir planuojamy reikSmiy

pagrindu buvo nustatyti specializuoti trumpalaikiai Bendrovés veiklos vertinimo rodikliai 2024-2026
mety laikotarpiui ir nustatytos siektinos jy reikSmeés.



Specializuoti trumpalaikiai veiklos vertinimo rodikliai ir siektinos jy reikSmes

RODIKLIS
Finansiniai rezultatai

SIEKTINOS VERTES

SKAICIAVIMO FORMULE / APRASYMAS

Metinés pajamos, tikst. Eur 2024 m. 1300 Visos uzdirbtos Bendrovés pajamos per
2025 m. 1360 finansinius metus audituotos finansinés
2026 m. 1455 atskaitomybés duomenimis
Bendrasis pelnas, tikst. Eur 2024 m. 155 Pelno dalis, likusi i$ visy pajamy atémus
2025 m. 160 visas sgnaudas.
2026 m. 160
Veiklos procesai ir efektyvumas
Bendrasis pelningumas, proc. 2024 m. +24 % Pokyc¢iy tendencijos, lyginant su 2023 m.
2025 m. +28 % prognozuojamais duomenimis
2026 m. +28 %
Metinis pavojingyjy atlieky tvarkymo 2024 m. 21500 Pavojingyjy atlieky tvarkymo jrenginiuose
jrenginiy nasumas, tonomis 2025 m. 20 700 per metus faktiskai sutvarkomas
2026 m. 22 400 pavojingyjy atlieky kiekis, tonomis
Klientai ir verslo plétra
Atlieky priémimas, tonomis 2024 m. 17 900 Bendras i$ atlieky turétojy priimty atlieky
2025 m. 20600 kiekis per metus
2026 m. 21 250
Organizacijos tobuléjimas
Darbuotojy kaitos koeficientas 2024 m. 1 Darbuotojy isdirbusiy ataskaitinius metus
2025m. 1 skaiCiaus santykis su vidutiniu saraSiniu
2026 m. 1 darbuotojy skaiciumi
2024 m. 4 Vienam specialistui tenkantis mokymosi
Personalo kompetencijy tobulinimas, val. 2025 m. 4,5 valandy skaicius per ménes;j
2026 m. 5




Strateginiai tikslai, uZdaviniai, rodikliai ir atsakingi asmenys

Strateginis tikslas / uzdavinys

I KRYPTIS. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

Vertinimo rodiklis

Planuojama vertinimo
rodiklio reikSmeé

2024

2025

2026

Atsakingi asmenys

iSnaudojimo

Tikslas: Mazinti bendrovés veiklos neigiama poveikj aplinkai

leidZziamu laikyti kiekiu

) il . S . - L . . . _ Direktorius
Tikslas: Uztikrinti pelningg veiklg ir graza akcininkams Dividendai per finansinius metus, tukst. eury 108 112 112 i ieneiiites
ISlaikyti stabily pavojingyjy atlieky tvarkymo jrenginiy nasumg, tonomis Metinis atlieky sutvarkymas, tonomis 21500 | 20700 | 22400 | Padaliniy vadovai

Ceilt . . . . . . _ Direktori
Uztikrinti stabilias pardavimo pajamas Metinés pardavimo pajamos, tikst. Eur 1300 1360 1455 re .OI’ILIS. .

Vyr. finansininkas
ISlaikyti stabily priimamy tvarkymui atlieky kiekj Bendras is atlieky jcuretom priimty atlieky kiekis 17900 | 20600 | 21250 | Padaliniy vadovai
per metus, tonomis
- - . - . _ Direktorius
Pasiekti strategijoje nustatyta pelningumo rodiklj Metiné EBITDA, tukst. Eur 324 343 375 Vyr. finansininkas
Ustikrinti stabily pelng Pelno dalls,_llku5| iS visy pajamy atémus visas 155 160 160
sgnaudas, takst. Eur
Tikslas: Uztikrinti efektyvy valdymg VV| gerosios valdysenos indeksas A A A+ Direktorius
Vyr. finansininkas
Direktorius
. - e Lps . . 0
Efektyviai valdyti kapitalo isteklius Nuosavo kapitalo graza (ROE) % 5,6 5,7 5,9 vyr. finansininkas

Sy o Vienam darbuotojui tenkancios mety Direktorius
D 2 2

idinti zmogiskujy istekliy efektyvuma pardavimy pajamos, tikst. Eur >0 > > Vyr. finansininkas
Siekti efektyvaus grunto, dumblo, vandens valymo pajégumy Laikomy atlieky kiekio santykis su maksimaliu 07 07 07

Il KRYPTIS. DARNI PLETRA

Grieztai laikytis atlieky saugojima ir tvarkyma reglamentuojanciy teisés

Reiksmingy atlieky saugojima ir tvarkyma

Direktorius

Nuoteky reglamente nurodytomis nuoteky
uzZterStumo normomis, proc.

akty reikalavimy reg!?mentuojanéiq teises akty pazeidimy 0 0 0 Padaliniy vadovai
skaicius
Su nuotekomis isleidziamy tersaly (BDSy,
bendras fosforas Po, bendras azotas Ny ir

Mazinti j gamtine aplinkg leidziamy iSleisti su nuotekomis tersaly kiekj naftos angliavandeniliai) kiekio santykis su 95 92 90 | Padaliniy vadovai




Strateginis tikslas / uzdavinys

Vertinimo rodiklis

Planuojama vertinimo
rodiklio reikSmé

Atsakingi asmenys

2024 2025 2026
Tikslas: Uztikrinti saugig ir sveikg darbo aplinka ir teisingg atlygj Darbuotojy jsitraukimo rodiklis (proc.) 60 60 60 DI S
) &1 3 piinka g3 atlvel Il proc. Padaliniy vadovai
Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio
Uztikrinti sgZiningg ir rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokest;j Bendrovéje ir vidutinio ménesinio bruto darbo 1,25 1,28 1,3 | Direktorius
uzmokescio Salies Ukyje santykis
Uztikrinti saugia darbo aplinka Nelaimingy atsitikimy darbe skaicius 0 0 0 Dll’ekt.O!’IUS .
Padaliniy vadovai
Uztikrinti sveikg darbo aplinka Profesiniy susirgimy atvejai 0 0 0 Direktorius

Padaliniy vadovai




UZdaviniai

ISlaikyti stabily

Metai

2024 2025

Planuojamos priemonés strateginiams uZzdaviniams jgyvendinti

Priemoné

Lo . Dalyvauti atlieky tvarkymo paslau irkimo konkursuose
pavojingujy atlieky X X X y 4 ymop sup
tvarkymo jrenginiy
naguma, tonomis Vykdyti naujy klienty paieska
Tobulinti atlieky tvarkymo paslaugy kainodarg, atsizvelgiant j situacija
Ztikrinti ili X X X . . . .. . .
UZtljkr”?t' stab.lllas rinkoje, turimus pajégumus ir faktines sgnaudas
pardavimo pajamas Vykdyti naujy klienty paieska
I$laikyti stabily priimamy Vykdyti naujy klienty paieska
tvarkymui atlieky kiekj Dalyvauti atlieky tvarkymo paslaugy pirkimo konkursuose
Tobulinti atlieky tvarkymo paslaugy kainodara, atsizvelgiant j situacijg
X X X
Pasiekti strategijoje rinkoje, turimus pajégumus ir faktines sgnaudas
nustatytg pelningumo Prizitreéti veiklos finansiniy rezultaty ir rodikliy vykdymo pazangg
rodiklj Ne reciau nei kas ketvirtj jvertinti siektinos EBITDA reikSmés jvykdymo
X X X
paZzangg
Analizuoti verslo aplinkga, identifikuoti potencialias rizikas, taikyti
Uztikrinti stabily pelna efektyvias riziky valdymo strategijas
Diversifikuoti veiklg
Efektyviai valdyti kapitalo . . _ - . .
icteklius Vykdyti kapitalo struktiiros rodiklio nuolatine stebéseng
Vykdyti efektyvumo rodikliy (pajamy darbuotojui) stebéseng ir j juos
PORT] . v v . v . X X X
Df'dl'(nt' zmogiskyjy istekliy atsiZvelgti planuojant investicijas
efektyvum
yvuma Kelti darbuotojy kvalifikacijg
Siekti efektyvaus grunto, Vykdyti nuolatine rodikliy stebéseng
dumblo, vandens valymo —
pajégumy ignaudojimo Planuoti atlieky srautus
Nuolat kontroliuoti saugomy pavojingyjy atlieky kiekius atlieky
. S ve 1s
Grieztai laikytis atlieky X . X saugojimo aikstelése
saugojima ir tvarkyma Nuolat kontroliuoti sutvarkyty pavojingyjy atlieky kiekius atlieky
X X X
reglamentuojanciy teisés tvarkymo aikstelése
akty reikalavimy Laiku sudaryti viesyjy pirkimy sutartis su perduodamy toliau tvarkyti
X X X
atlieky tvarkytojais
Mazinti leidziamy iéleisti Pabaigti nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcijg Jonavos skyriuje
SH n'uotekomis terSaly Atlikti nuoteky valymo jrenginiy remontg Klaipédos skyriuje
kiek] Vykdyti nuolatine rodikliy stebéseng
Uztikrinti saZininga ir = PerZiuréti darbuotojy atlygio politika, siekiant uztikrinti jos
rinkos salygas atitinkantj efektyvuma
darbo uzmokestj Kaupti finansinius rezervus
Taikyti ir reguliariai perzidréti rizikos valdymo politikg, riziky registra ir
X X X
rizikos valdymo priemoniy plang
Jvertinti faktine darbuotojy saugos ir sveikatos bikle bendrovéje, jos
UZtikrinti saugig darbo padaliniuose ir atskirose darbo vietose.
aplinka Organizuoti praktinius gaisrinés saugos ir pirmosios pagalbos
.
mokymus darbuotojams
Atnaujinti DSS sritj reglamentuojancius vidaus norminius dokumentus
Organizuoti praktinius mokymus apie darbuotojy sveikatai
L kenkian¢ius jvairius rizikos veiksnius
UZ;(_'klimt' sveikq darbo Uztikrinti pakankama kiekj priemoniy, apsauganciy darbuotojus nuo
aplinka jy sveikatai kenkianciy faktoriy keliamos rizikos
Atnaujinti DSS sritj reglamentuojancius vidaus norminius dokumentus




6. FINANSINES PROGNOZES
6.1. Veiklos prognozés

Planuodama atlieky priémima tvarkymui ir sutvarkyma bei pajamas 2024-2026 metams, bendroveé remiasi
faktiniais atlieky priémimo tvarkymui, sutvarkymo 2022—-2023 metais rodikliais ir atsizvelgia j:

v istorinius veiklos ir finansinius duomenis ir jy poky¢iy tendencijas;

v’ prognozuojamus veiklos rodiklius, pajamy ir sgnaudy struktdirg bei jy apimtis;

v infrastruktaros bakle ir jos plétros poreikius;

v" turimus iSteklius, prisiimtus jsipareigojimus, prognozuojamus balansinius poky¢ius;
v" aplinkos veiksniy jtaka;

v" makroekonomikos tendencijas.

2024 metais bendrové planuoja priimti tvarkymui 17 900 tony pavojingyjy atlieky — (14 proc. maziau nei 2023
m.), kadangi:

v’ §iuo metu Lietuvoje yra pakeista ES paramos panaudojimo ir administravimo tvarka; lé$os projekty
rengimui ir jgyvendinimui dar nepaskirstytos, todél pavojingomis medziagomis uzterstos teritorijos 2024
metais savivaldybiy uzsakymu nebus tvarkomos ir sumazés pristatomy tvarkyti pavojingyjy atlieky kiekiai;

v pramoné ir verslas kiekvienais metais imasi prevenciniy veiksmy siedami sumaZzinti naftos produktais
uztersty atlieky susidaryma,

v' tikimés, kad 3alyje 2024 m. bus isvengta aplinkosauginiy katastrofy ir avarijy.

PAVOJINGY ATLIEKY PRIEMIMAS

B Dumblai HVanduo M Gruntas

8500

3500

TONOMIS

5900

2022 M. 2023 M. 2024 M. 2025 M. 2026 M.

2024 metais bendrové planuoja sutvarkyti 21 500 tony pavojingyjy atlieky.
PAVOJINGUY ATLIEKY SUTVARKYMAS

B Dumblai ®Vanduo = Gruntas

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.

TONOMIS




6.2. Pajamy ir sanaudy prognozés

Bendrovés finansinés prognozés 2024-2026 m. sudarytos atsizvelgiant j:

istorinius finansinius duomenis ir jy pokyciy tendencijas;

prognozuojamus veiklos rodiklius, pajamy ir sgnaudy struktirg bei jy apimtis;
infrastruktlros bukle ir jos plétros poreikius;

turimus isteklius, prisiimtus jsipareigojimus, prognozuojamus balansinius pokycius;
makroekonomikos tendencijas.

AN NI NI NN

Bendrovés pajamy prognozés 2024—-2026 m. sudarytos laikantis tokiy prielaidy:
v’ stabilios arba didéjancios veiklos pajamos;
v’ dalies pajamy trumpalaikis praradimas dél vykdomy infrastruktdros plétros projekty.

Planuojama, kad bendrosios pajamos 2023 m. padidés daugiau kaip 5 proc. Tikimasi, kad ateityje jy
augimo tempas bus panasus.

Preliminariais duomenimis, visos pardavimo pajamos 2023 metais sudaré 1211 takst. Eur (7,64 %
daugiau nei 2022 m.), pardavimy savikaina — 825 tukst. Eur (10,59 % daugiau nei 2022 m.), veiklos
sgnaudos — 274 tukst. Eur (6,20 % daugiau nei 2022 m.).

BENDROSIOS PAJAMOS

Bendroveés veiklos sgnaudy prognozés 2024-2026 m. sudarytos laikantis tokiy prielaidy:
v' numatomas darbo uZmokeséio augimas;
v’ jvertintas batiniausiy veiklos sgnaudy padidéjimas;
v’ jvertintas papildomas sgnaudy poreikis siekiant uztikrinti privalomus reikalavimus;
v’ jvertinti papildomi infrastruktdros atnaujinimo ir prieZiaros darbai.

PARDAVIMUY SAVIKAINA IR VEIKLOS SANAUDOS

S
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6.3. Pelno, balanso, pelningumo ir dividendy prognozé

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai, tikst. Eur
STRAIPSNIS

2024 2025 2026

Pardavimo pajamos 1290 1355 1450
Pardavimo savikaina 855 879 971
Bendrasis pelnas 435 476 479
Veiklos sgnaudos 289 320 323
Tipinés veiklos pelnas 146 156 156
Kitos veiklos rezultatai -1 -1 -1
Paltkany pajamos / sgnaudos 10 5 5
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 155 160 160
Balanso rodikliai, tikst. Eur

STRAIPSNIS ‘ 2024 2025 2026
llgalaikis turtas 1577 1610 1516
Trumpalaikis turtas 2830 2850 2865
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 23 27 33
TURTAS IS VISO 4430 4487 4414
Nuosavas kapitalas 2354 2398 2306
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 305 268 282
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 1771 1821 1826
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMUY IS VISO 4430 4487 4414
PELNINGUMO RODIKLIS ‘ 2024 2025 2026
EBITDA, tikst. Eur; 324 343 375
EBIT, tikst. Eur; 155 160 160
EBIT marza, %; 10,1 10 9,5
Nuosavo kapitalo graza (ROE), %. 5,6 5,7 5,9

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 , Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
Bendrové mokéjo dividendus uZ praéjusius finansinius metus ir planuoja jy mokéjimg ateinanciais

finansiniais metais.

DIVIDENDAI UZ FINANSINIUS METUS

Tukst. Eur.

2021 m. 2022 m.

2024 m.

I

2023 m.

2025 m.

2026 m.
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6.4. Investicijy planas

2024-2026 m. laikotarpiu isSkeltiems tikslams pasiekti Bendrové planuoja investuoti apie 914 tukst. Eur.
Daugiausia investicijy numatyta 2024 m., kuriy didZigja dalj sudaro investicijos j infrastruktlros

atnaujinimg ir jrangg. Kity reikSmingy kapitaliniy

investicijy, kurioms buty tikslinga atlikti

atsiperkamumo analize, 2024-2026 m. laikotarpiu nenumatoma. Pagal Viesyjy pirkimy jstatyma
planuojami pirkimai priskirtini ilgalaikiam turtui.

Planuojamos investicijos

Suma Eur, be PVM

Poreikio pagrindimas

Nuoteky valymo jrenginiy

2024

2025

2026

rekonstrukcija Jonavos skyriuje 240 000 0 0 | Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas
Dalies nuoteky valymo irenginiy 30000 | 130 000 0 | Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas
remontas Klaipédos skyriuje

Dalies admlnlst.racmlq patalpy 15000 | 15000 0 !Evsamos .|.nfrastrukturos efektyvus
remonto darbai iSnaudojimas

Automobilis 60 000 0 0 | Veiklos sgnaudy optimizavimas
Laboratorijos jrangos atnaujinimas 15000 | 70000 | 35000 | Veiklos sgnaudy optimizavimas
Pastato reno.vaTcua (apsiltinimas) 3000 5000 0 Esamos .lnfr?strulftum? o
Jonavos skyriuje modernizavimas ir optimizavimas
KIalpeﬁ:Io_s skyriaus kelio dangy 15000 | 35000 0 Esamos .mfr?strul.(turos. o
atnaujinimas modernizavimas ir optimizavimas
Technikos atnaujinimas 0 0 | 150000 | Veiklos sgnaudy optimizavimas
Jonav'os' atlieky saugojimo aikstelés 10000 | 50000 | 100 000 Fsamés ‘|nfrtastrukturos modernizavimi
praplétimas ir optimizavimas

Eksperimentiniai tyrimai 18 000 15000 | 15000 | Naujy biotechnologijy karimas

Kitos investicijos 25000 | 20000 | 30000 | Palaikomosios investicijos

IS viso 431 000 | 340 000 | 330 000

Pagrindiniai planuojamy investicijy tikslai:

v’ neigiamo poveikio aplinkai maZinimas,

v’ esamos infrastruktiros efektyvus iSnaudojimas,
v’ esamos infrastruktiros modernizavimas ir optimizavimas,

v’ veiklos sgnaudy optimizavimas.

7. STRATEGUOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Kintanti aplinka, kurioje Bendrové veikia, Bendrovés vidiniai pokyciai daro jtaka strategijos krypdiai,
siekiamiems strateginiams tikslams, todél batina nuolatiné nustatyty rodikliy vykdymo stebésena ir
kontrolé, reikalingy sprendimy priémimas laiku.

Bendroveés strategijos stebéjimas ir vertinimas atliekamas nuolat ir visais lygiais. Struktlriniy padaliniy
vadovai kontroliuoja, kaip jgyvendinami strateginiai ir einamieji veiklos planai padaliniuose. Direktorius
stebi ir vertina kaip Bendrovéje siekiama strateginiy tiksly.

Ménesiui pasibaigus, Bendrovés vyr. finansininkas pagal pareikalavima teikia direktoriui ataskaitas apie
Bendroveés veiklos pajamas, sgnaudas, rezultatus, ketviriui pasibaigus, analizuojama, kaip laikomasi
finansiniy plany padaliniuose, analizuojami padaliniy tkinés veiklos rezultatai. Atsiradus naujiems
iSorés veiksniams, pasikeitus politinei, ekonominei ar socialinei aplinkai ar iSkilus kitoms esminéms
prielaidoms, Bendroveés veiklos strategija gali bati koreguojama ir / ar tobulinama: koreguojamos
pagrindinés strateginés nuostatos, prioritetinés kryptys, tikslai ir uzdaviniai. Jei kai kurie siekiami
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rodikliai ir jy vertés nustatyti nepagrjstai ir neatspindi progreso siekiant iskelty tiksly, parenkami
progresyvesni rodikliai arba koreguojamos siekiamos jy vertés.

Bendroveés strateginiame valdyme dalyvauja vadovybé ir visi struktdriniy padaliniy darbuotojai. Uz
Bendroveés strategijos projekto parengimg atsakingas Bendrovés direktorius.

Strategijos jgyvendinimo ir prieziliros procesg sudaro:

v’ trejy mety strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas;
v metiniy finansiniy plany parengimas ir jgyvendinimas;

v' meénesio, ketvirio ir mety rezultaty perZidra ir aptarimas;

v’ strateginio plano tikslinimas ir atnaujinimas.

2024-2026 m. strateginio veiklos plano tikslams pasiekti numatyty uZzdaviniy bei priemoniy
jgyvendinimo stebésena bei vertinimas bus vykdomas periodiSkai jvertinant uzdaviniy rodiklius ir
palyginant jy reikSmes su planuojamomis. Nustacius, kad rodikliy reikSmés nebuvo pasiektos, bus
atliekama iSsami priezasciy analizé ir priimami sprendimai, reikalingi kliG¢iy Salinimui arba atliekama
strategijos korekcija.

Pagrindiniai principai, kuriais vadovaujamasi atliekant strategijos vertinimg, tobulinimg ir palaikyma:
nuoseklumas;

atsakingumas;

operatyvumas;

lankstumas;

optimalus istekliy naudojimas.

ANANANA YN

Ne véliau kaip 2024 m. geguzés meén. bus pradéta situacijos analizés ir strateginio veiklos plano
tikslinimo ir atnaujinimo procesas.

Geguzé
situacijos analizeé

Sausis-grgodis Ve
Strategijos ~.
stebéjimas ir Strateginés

vertinimas sesijos

Strateginis
planavimas

Ir

vertinimas
Rugpjutis-spalis
Strategijos
projekto
rengimas

Sausis
Strategijos
tvirtinimas

Lapkritis
Strategijos
projekto
pateikimas VKC
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